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Ana Coelho de Albuquerque

Coordenadora ¢ Docente Permanente do Mestrado de Avaliacao em Saude do IMIP; Docente
Colaboradora do Mestrado e Doutorado em Saude Integral do IMIP.

Joao Guilherme Bezerra Alves

Docente Colaborador do Mestrado e Doutorado em Satude Integral do IMIP; Docente
Colaborador do Mestrado Profissional em Cuidados Paliativos associado a Residéncia em
Saude do IMIP.

José Roberto da Silva Junior

Docente Colaborador do Mestrado e Doutorado em Satude Integral do IMIP; Docente
Colaborador do Mestrado Profissional em Cuidados Paliativos associado a Residéncia em
Saude do IMIP.

Jurema Teles

Coordenadora ¢ Docente do Mestrado Profissional em Cuidados Paliativos associado a
Residéncia em Saude do IMIP; Docente Permanente do Mestrado ¢ Doutorado em Satde
Integral do IMIP.

Livia Andrade Barboza

Coordenadora ¢ Docente do Mestrado Profissional em Cuidados Intensivos associado a
Residéncia em Saude do IMIP; Docente Permanente do Mestrado ¢ Doutorado em Saude
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EQUIPE DE GESTAO ESTRATEGICA DA POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU DO IMIP

e Coordenacao Geral

Joao Guilherme Bezerra Alves

Funcao: Coordenador Geral da Equipe de Gestao Estratégica
Responsabilidade: Lideranca institucional do processo de planejamento estratégico,
articulacdo com a SEPI e com as coordenagdes dos programas.

¢ Representantes Docentes

Ana Coelho de Albuquerque

Funcdao: Responsavel pela Sistematizagdo Pedagogica e Avaliagdo Institucional
Responsabilidade: Apoio a coeréncia entre proposta pedagdgica, linhas de pesquisa e
diretrizes da CAPES; integragcdo com a autoavaliagao.

Jurema Teles

Funcdo: Responsavel pela Sustentabilidade Académica e Integracdo dos Programas
Responsabilidade: Apoio a integracdo entre programas e fortalecimento da formagdo docente
e discente, com foco em permanéncia e qualidade.

Livia Andrade Barboza

Funcao: Responsavel pelo Monitoramento de Indicadores e Avaliagdo de Desempenho
Responsabilidade: Constru¢do e acompanhamento de indicadores estratégicos e apoio a
gestdo por resultados.

Suzana Lins da Silva

Funcdo: Responsavel pelo Planejamento Operacional e Fluxos Académicos
Responsabilidade: Apoio a organizagdo das agdes, cronogramas e fluxos de implementacao
do planejamento.

José Roberto da Silva Junior

Funcao: Responsavel pela Inovacdo Educacional, Comunicagdo Estratégica e Apoio a
Internacionalizacao

Responsabilidade: Contribuigcdo com solugdes inovadoras, uso de tecnologias aplicadas ao
ensino e fortalecimento da comunicagao institucional do planejamento estratégico.
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e Representantes Discentes e Egressos

Karine Ferreira Agra

Funcdo: Representante de Egressos do Mestrado e Doutorado em Saude Integral
Responsabilidade: Apoiar o planejamento com contribui¢des baseadas na vivéncia como
egressa e na percepcao do impacto da formagao.

Alberto Gorayebe

Funcdo: Representante Discente do Doutorado em Saude Integral e Egresso do Cuidados
Paliativos

Responsabilidade: Trazer a perspectiva do discente e do egresso na formulagdao das acdes
estratégicas.

e Apoio Técnico e Administrativo

Ana Telma Araripe

Funcao: Secretaria Executiva da Equipe de Gestao Estratégica
Responsabilidade: Organizagdo administrativa das reunides, registros, documentos e apoio
logistico as agoes.

Cristina Alouche

Funcao: Apoio Técnico-Administrativo da P6s-Graduacao
Responsabilidade: Apoio operacional as agdes do planejamento e sistematizacdo de
informacgdes.

Patricia Serafim

Funcao: Apoio Técnico-Administrativo da P6s-Graduacgao

Responsabilidade: Apoio ao monitoramento de dados e acompanhamento das metas do
planejamento estratégico.
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INTRODUCAO

Com mais de seis décadas de compromisso com a satude, a educagdo e o desenvolvimento
social, o Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira (IMIP) ¢ reconhecido
nacional e internacionalmente como uma das mais relevantes instituicdes filantrépicas do
Brasil. Sua atuacio é pautada por uma missdo clara: assistir aos usudrios do Sistema Unico
de Satide (SUS) com base em evidéncias cientificas, promover a pesquisa em satde e
desenvolver profissionais qualificados por meio de uma gestido inovadora, voltada a

manutencao e fortalecimento da assisténcia publica e humanizada.

O IMIP ¢ uma instituicao 100% SUS, sem fins lucrativos, com forte impacto econdémico,
social e cultural. Sua estrutura fisica moderna ¢ funcional inclui unidades de internamento,
ambulatérios, laboratérios, salas de aula e centros de pesquisa, além de contar com um corpo
clinico e docente altamente qualificado. A atuacdo do Instituto ultrapassa os muros
hospitalares, por meio de acoes sociais, campanhas educativas, programas de capacitacio
e projetos voltados a populagdes em situacido de vulnerabilidade, reforcando o

compromisso com uma sociedade mais justa, equitativa e solidaria.

Em consonancia com a Visao 2034, o IMIP busca consolidar-se como referéncia nacional em
assisténcia integral, ensino, pesquisa e extensdo, mantendo-se entre os cinco maiores hospitais
filantropicos do pais. Para isso, tem investido fortemente em acdes de planejamento
estratégico, por meio de consultorias especializadas e da integracao entre diferentes setores

institucionais.

O Planejamento Estratégico da Pés-Graduacao Stricto Sensu do IMIP estd plenamente
alinhado ao planejamento estratégico institucional, refletindo os principios e metas da

institui¢do. Esse alinhamento visa garantir coeréncia, sustentabilidade e exceléncia na
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formacdo de mestres e doutores, reforcando o papel estratégico da pos-graduacdo no

fortalecimento da missao institucional.

Entre as agdes prioritarias, destaca-se a internacionalizacido, coordenada por um Comité
Técnico-Cientifico instituido em 2022, que tem promovido convénios, intercdmbios, eventos
e cooperacdo com institui¢des estrangeiras. Essa estratégia amplia a visibilidade e a atuagdo
do IMIP no cendrio internacional, com a perspectiva de consolidar-se como um centro
colaborador da Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS), fortalecendo redes globais de

pesquisa e inovagao.

Este Guia de Planejamento Estratégico para os Programas de Pds-Graduagio Stricto
Sensu do IMIP tem como objetivo apresentar as novas diretrizes ¢ o desenho operacional a
serem implementados nos programas, a luz das orientagdes da Diretoria de Avaliacido
(DAV) da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Trata-se de um instrumento de orientacdo ¢ alinhamento para o desenvolvimento de acdes
estratégicas que potencializem a formacdo de exceléncia, o impacto cientifico e social e a

sustentabilidade académica dos programas.

Informacdes institucionais detalhadas, incluindo a estrutura organizacional e os objetivos do
IMIP, podem ser consultadas na versdo oficial dos Consolidated Bylaws, disponivel em

inglés no site institucional: https://imip.org.br/o-imip/quem-somos/.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SUPF:‘RINTENDENCIA DE
ENSINO, PESQUISA E INOVACAO - SEPI

O planejamento estratégico do IMIP ¢ resultado de um processo institucional
participativo, que busca integrar as diversas areas da organizacdo em torno de um propdsito

comum: promover saude integral com qualidade, equidade e inovacao.

Essa construgdo coletiva estd ancorada em trés pilares fundamentais que norteiam as
decisdes estratégicas da instituigdo em diferentes horizontes temporais: a Missao
Institucional, que expressa seu compromisso permanente com o SUS e com a formagdo em
saude; a Visao 2034, que estabelece metas ambiciosas e sustentaveis para o futuro da
instituicao; e o Desafio 2025, que orienta as agdes prioritarias do presente ciclo de gestdo.
Esses eixos sdo a base para o alinhamento de metas de curto, médio e longo prazo, garantindo

coeréncia, foco e sustentabilidade as agcdes do IMIP.

MISSAO INSTITUCIONAL

Assistir aos usuarios do sistema publico de satde, seguindo as evidéncias cientificas, realizar
pesquisas relativas a saude e as condi¢des socioecondmicas da populagdo, executar programas
de formagdo de pessoal para a area de Saude, com uma gestdo inovadora, tendo como

principal objetivo das agdes a manuten¢ao do atendimento aos usuarios do SUS.
VISAO 2034

Ser referéncia em assisténcia integral a saude, permanecer entre os 5 maiores e relevantes
hospitais filantropicos 100% SUS do Brasil nas areas de assisténcia, ensino, pesquisa €
extensdo; ser referéncia como centro formador de profissionais em saude integral;
reconhecido como agente promotor do desenvolvimento cientifico e inovador; motivo de
orgulho dos colaboradores, usudrios, parceiros e doadores e conquistar a confiangca da
sociedade para assegurar suporte institucional e financeiro com vistas a sustentabilidade e

manter uma gestao integra e austera com compromisso socioambiental.
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DESAFIO 2025 - IMIP

Consolidar a governanca corporativa e fortalecer o IMIP na sociedade e no Ecossistema
de Saude de Pernambuco, com vistas a assegurar o cumprimento de sua Missdo de
promover Saude Integral para Todos; garantir a perenidade da Institui¢do; ampliar o
engajamento e desenvolvimento dos colaboradores; iniciar a constru¢do do centro de
Oncologia e captar recursos para o centro de Inovacdo, Ensino e Pesquisa, com foco na

qualidade, sustentabilidade financeira e inovacao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SUPERINTENDENCIA DE

ENSINO, PESQUISA E INOVACAO - SEPI

A Superintendéncia de Ensino, Pesquisa e Inovacao (SEPI) do IMIP exerce papel central na
articulagdo das acdes académicas e cientificas da instituicdo. Em consonancia com a missao
institucional — que busca promover satude, educacdo e desenvolvimento social de forma
integral e humanizada —, a SEPI atua de maneira integrada as demais superintendéncias e
alinhada ao planejamento estratégico do IMIP, garantindo coesao, sustentabilidade e foco nos

resultados.

DESAFIO 2025 DA SEPI

Consolidar nossa posi¢cao como um centro académico e cientifico de
referéncia na regido Nordeste; ingressar no mercado de graduagdo e
pos-graduacdo lato sensu como IES, promover parcerias nacionais e
internacionais que impulsionem a exceléncia académica e
institucional, além de desenvolver estrutura integrada de andlise e
inteligéncia de dados que apoie Ensino, Pesquisa, Assisténcia e
Gestao, norteados por uma politica de indicadores de desempenho.

No contexto do Planejamento Estratégico Institucional, a SEPI assumiu como Desafio 2025 o
compromisso de consolidar-se como um centro académico e cientifico de referéncia no
Nordeste, ampliando sua atuacao para além da pds-graduagao stricto sensu. Isso inclui:

e A entrada no mercado de graduacio e pos-graduacao, estabelecendo o IMIP como

Instituicdo de Ensino Superior (IES);

e O fortalecimento de parcerias nacionais e internacionais para promocao da

exceléncia académica;

e A criagdo de uma estrutura integrada de analise e inteligéncia de dados, com foco
em suporte a gestao do ensino, da pesquisa, da assisténcia e da inovagao;

e A constru¢do de uma politica institucional de indicadores de desempenho, que

sustente a melhoria continua e a avaliagao de impacto.
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ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SEPI

O Planejamento Estratégico da SEPI ¢ organizado a partir de quatro pilares estruturantes,
definidos em seu Mapa Estratégico (Anexo):

1. Exceléncia Académica

e Qualificagdo e atualizagdo dos programas de pos-graduacao;

e Expansao da atuacdo como IES;

e Articulagdo com os servicos € com a pratica clinica.
2. Inovaciao e Internacionaliza¢ao

o Participacdo em redes internacionais;

e Promocdo de intercambios;

o Captagdo de recursos e fortalecimento da cooperagdo técnico-cientifica.
3. Gestao por Indicadores

e Criagao de painéis de monitoramento de desempenho;

e Acompanhamento sistematico das metas institucionais da area.
4. Cultura da Lideranca e Desenvolvimento de Pessoas

e Investimento na formagdo de liderangas académicas, como evidenciado no
Programa de Desenvolvimento de Liderancas — PD1L./2024;

e Oficinas sobre missao institucional, gestdo em satde, valores e protagonismo,
que preparam os lideres da SEPI para atuarem como agentes de transformacao.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

A SEPI opera com um sistema continuo de planejamento e avaliagcao, baseado em ciclos
que envolvem:

1. Diagnostico Institucional Participativo
e Analise de contexto interno e externo;
o Identificacdo de desafios e oportunidades.
2. Definicao de Metas Estratégicas
e A partir das diretrizes do IMIP e da CAPES (no caso da po6s-graduacdo);

e Vincula¢do direta com o Mapa Estratégico SEPI.
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3. Implantacio de Acdes e Projetos
e Desenvolvidos por equipes interprogramas e intersetoriais;
e Monitorados com apoio técnico da Secretaria Executiva da P6s-Graduagao.
4. Reunides de Monitoramento

e Mensais, por meio do Colegiado da SEPI, com presenca da Superintendéncia,
coordenagdes de programas e equipe técnica;

e Trimestrais, nas Reunides Institucionais de Monitoramento de OKRs, em que
a SEPI apresenta seus avangos, resultados e realinha prioridades, conforme o
ciclo institucional.

5. Avaliagdo e Ajustes Estratégicos
e Andlise de indicadores de desempenho;

e Relatorios avaliativos e seminarios estruturados com toda a comunidade
académica.

INTEGRACAO COM OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRCTO SENSU

O planejamento da SEPI dialoga diretamente com os planejamentos estratégicos dos
Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu, garantindo:

e Alinhamento as metas da avaliacao da CAPES;
e Apoio a produgdo cientifica de impacto social;
o Sustenta¢do das a¢des de internacionalizagdo, inovagao e inclusao;

o Integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU

O Planejamento Estratégico dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu do IMIP ¢ um
processo estruturado, continuo e participativo, que visa a melhoria da qualidade académica, a
sustentabilidade institucional e ao alinhamento com os desafios contemporaneos da ciéncia,
da sociedade e da avaliacdo da pos-graduacao no Brasil. Esse planejamento sera desenvolvido
em consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional 2025-2034, equivalente ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme recomendado pela CAPES, e
individualizado por programa, integrando-se as diretrizes estratégicas da Superintendéncia
de Ensino, Pesquisa e Inovacdo (SEPI), antiga SEPE, especialmente no que se refere as

metas voltadas a pds-graduagdo stricto sensu.

Além disso, as mudangas promovidas pela CAPES nos processos de avaliagdo — com foco na
autoavaliacdo, no planejamento estratégico ¢ na avaliacio de egressos, de forma
sistematizada e multidimensional — foram incorporadas as agdes do programa desde o

quadriénio anterior.
Alinhamento Institucional e Condi¢oes Operacionais

Para a efetividade desse processo, ¢ fundamental o apoio institucional ativo, assegurando a
reserva de agenda para que docentes, técnicos e discentes possam participar efetivamente
das etapas de planejamento. Ressalta-se que o processo precisa fazer sentido para os
participantes e gerar impacto real nas rotinas académicas e administrativas, evitando a mera

formalizagao burocratica.
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Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu Vigentes no IMIP (2021-2024)

Area de Avaliacao

Programa Curso(s) — CAPES Nota

Mestrado Académico,
Saude Doutorado Académico,
Integral DINTER IMIP/HCP* Medicina II 6
Avaliacdo em
Sanude Mestrado Profissional Saude Coletiva 5
Cuidados Mestrado Profissional
Paliativos associado a Residéncia Medicina [ 4
Cuidados Mestrado Profissional
Intensivos associado a Residéncia Medicina I 3

*DINTER: Doutorado Interinstitucional. HCP: Hospital do Cancer de Pernambuco.

Ladgica do Modelo de Planejamento

O modelo adotado baseia-se em trés etapas centrais, desdobradas em atividades praticas e

monitoradas por instrumentos especificos:

Etapa

Principais Acoes

Etapa 1 — Diagnéstico
e Sintese

Objetivo

Analisar o  cenario
interno e externo,
identificando

oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas.

Levantamento de dados
institucionais, reunides de
colegiado, escuta docente/discente,
analise SWOT.

Etapa 2 — Formulacio

Definir objetivos
estratégicos, metas e
indicadores de

desempenho aderentes a

Grupos de Trabalho (GTs),
benchmark com outras institui¢des,

Priorizacido de Acoes

nas metas estabelecidas.

de Indicadores e|realidade de cada | alinhamento com os indicadores
Metas programa. CAPES e do IMIP.
Planejar, organizar e|Elaboragdo de planos operacionais,
implementar acoes | cronogramas, responsaveis,
Etapa 3 — Definicdo e|estratégicas com base |mecanismos de monitoramento e

revisdo anual.
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Estrutura de Governanca e Ciclos de Planejamento

O Planejamento da Pés-Graduagdo articula-se a partir de cinco instancias complementares:

Instancia Func¢ao Periodicidade
Seminario Estruturado da|Avaliacdo anual dos programas
Po6s-Graduacio e definigdo de diretrizes futuras | Anual
Encontro de Planejamento | Alinhamento macro das metas
Estratégico Institucional institucionais Anual
Acompanhamento gerencial,
deliberagdo de  agdes ¢
Colegiado da SEPI monitoramento dos KRs Mensal
Gestao académico-pedagogica e
planejamento local dos
Colegiados de Curso programas Mensal
Avaliacdo  institucional de
Monitoramento OKRs metas por ciclo Trimestral

SEMINARIO ESTRUTURADO COMO CONSOLIDACAO ANUAL DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Semindario Estruturado da Pés-Graduacio Stricto Sensu do IMIP configura-se como o
principal evento de consolidacdo das agdes de planejamento estratégico desenvolvidas ao
longo do ano em cada programa. Trata-se de um momento coletivo de exposi¢ao dos
resultados, reflexdes e encaminhamentos estratégicos, com a presenca de representantes da
gestdo institucional, corpo docente, equipe técnica e discentes. Durante o Seminario, os
Grupos de Trabalho (GTs) apresentam o andamento de suas atividades, os indicadores
analisados e as metas propostas ou revisadas, promovendo o alinhamento com a missao

institucional e com os desafios da avaliacao multidimensional da CAPES.

Esse evento anual marca a culminancia de um ciclo de trabalho continuo e participativo,
sendo um espacgo privilegiado para a escuta qualificada, o0 monitoramento compartilhado e a
definicdo de diretrizes estratégicas dos Programas de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu. Na
proxima secdo, serdo apresentadas as etapas que compdem o processo de Planejamento

Estratégico dos Programas de Pos-Graduagdo, desenvolvido ao longo do ano e que culmina
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no Semindrio Estruturado, momento em que os resultados sdo consolidados, debatidos e

alinhados as diretrizes institucionais € académicas.

Nos anos de 2021 e 2022, o Semindrio foi realizado em formato remoto, em funcdo das
restri¢gdes impostas pela pandemia da COVID-19. Em 2021, com os impactos diretos da crise
sanitaria ainda vigentes, o evento teve papel fundamental na revisdo das estratégias de
planejamento. Foi realizada uma analise critica do quadriénio anterior e uma reavaliacao das
metas definidas no inicio do quadriénio vigente, considerando os novos desafios impostos ao
ensino, a pesquisa e a assisténcia. Esse ano também marcou o inicio dos GTs de

Autoavaliacdo, Planejamento Estratégico e Egressos.

Em 2022, com maior estabilidade das atividades institucionais, o XX Semindrio foi dedicado
ao monitoramento das metas e agoes em andamento, bem como a incorporac¢ao das metas
debatidas ao longo do ano pelos colegiados de curso e pela SEPI. A produgao dos GTs foi
intensificada, com reunides semestrais presenciais, resultando nas primeiras versdes de fluxos

e instrumentos de autoavaliacdo e planejamento estratégico.

Em 2023, no XXI Seminério Estruturado, foi realizado um acompanhamento sistematico
das metas estabelecidas, com base nos relatérios dos GTs e nas reunides mensais dos
colegiados. Houve também revisao dos indicadores e ajustes nas acdes, com foco na
integracdo com o processo de autoavaliacio e na consolidagdo de instrumentos alinhados as
diretrizes da CAPES. Esse alinhamento foi essencial para garantir a coeréncia entre o0s

resultados avaliativos e o plano de desenvolvimento institucional da pos-graduacao.

Ja em 2024, o XXII Semindrio consolidou os avangos dos ultimos anos e promoveu uma
atualizacido das metas estratégicas, a luz do novo ciclo avaliativo (Quadriénio 2025-2028)
da CAPES e do Planejamento Estratégico Institucional 2025-2034 do IMIP. Houve uma
reorganizacio dos fluxos de trabalho dos GTs, a partir da sistematizacdo dos aprendizados
do ciclo anterior, fortalecendo a cultura de planejamento e avaliagdo no ambito dos

programas.

Papel dos Grupos de Trabalho (GTs)

Os Grupos de Trabalho (GT Autoavaliacdo, GT Planejamento Estratégico e GT

Egressos) foram instituidos como dispositivos operacionais permanentes. Cada GT conta com
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representantes dos programas, com a missdo de elaborar e revisar instrumentos e fluxos,
respeitando a especificidade de cada area de avaliacdo. As reunides dos GTs entre 2021 e
2024, mesmo com impacto da pandemia, foram mantidas em formato presencial e remoto,

garantindo continuidade ao processo.

2.1 — Etapas para o Planejamento Estratégico dos Programas de Pos-Graduacao

O Planejamento Estratégico dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu do IMIP estd
estruturado em trés etapas sequenciais e integradas, a serem desenvolvidas por cada
programa com base em suas especificidades e alinhadas ao Planejamento Estratégico
Institucional 2025-2034 e as diretrizes da CAPES. As etapas sdo:

o Etapa 1: Diagnostico Estratégico
o Etapa 2: Formulagdo de Indicadores e Metas
o Etapa 3: Definicdo e Priorizacdo de A¢des Estratégicas

A seguir, sdo apresentadas as descri¢des detalhadas da Etapa 1, acompanhadas de modelos de
tabelas que deverdo ser utilizadas pelos programas para organizar ¢ sintetizar as informagdes
de forma padronizada.

ETAPA 1: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

Nessa primeira etapa, de diagnostico do Programa, as informacgdes serdo sistematizadas de
acordo com os trés quesitos que compdem a Ficha de Avaliagdo do Programa (CAPES):
Programa, Formagdo e Impactos. A partir desta primeira sistematizacdo, mais geral, serdo
elencados os pontos fortes e fracos bem como a constru¢ao da matriz SWOT - oportunidades,
ameacas, forcas e fraquezas — e propondo-se o desafio geral para o proximo quadriénio. Vale
salientar que cada programa pode realizar adaptacdes em termos de indicadoresa serem

usados para avaliar cada itema depender das necessidades e especificidades dos programas.

Esse processo devera ser conduzido por meio de oficinas de trabalhocom a participacao do

corpo docente, discente e técnico dos programas.

Fontes de informacao para o diagnostico estratégico

e Plataforma Sucupira (extracdo de dados que devem ser organizados, sistematizados).
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e Relatorios das avaliagdes passadas (Quadrienal 2021).

e Atas de reunides do Colegiado do PPG.

e Resultados do Grupo de Trabalho - Autoavaliacao

Nos Quadros 1 e 3 encontram-se modelos para sistematizagdo das informagdes da Etapa 1. O

Quadro 6 representa um modelo para sintese do Diagndstico Estratégico do Programa.

Quadro 1.Sistematizagdo das informacgdes: Diagnostico — Etapa 1. Planejamento Estratégico

do Programa (nome). IMIP, 2021.

QUESTITO 1: PROGRAMA

QUESITO 2: FORMACAO

QUESITO 3: IMPACTOS NA SOCIEDADE

Quadro 2.Sistematizagdo das informagdes: pontos fortes e fracos — Etapa 1. Planejamento
Estratégico do Programa (nome). IMIP, 2024.

PONTOS FORTES DO PROGRAMA

PONTOS FRACOS DO PROGRAMA
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Quadro 3. Sintese do Diagndstico Estratégico do Programa (nome). IMIP, 2024.

AVALIACAO ESTRATEGICA
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. 1
2 2
3. 3
FORCAS FRAQUEZAS
1. 1
2 2
3. 3.
DESAFIO GERAL 2021-2024

ETAPA 2: FORMULACAO DE INDICADORES E METAS

Com basena Ficha de Avaliagao disponibilizada pela CAPES, cada programa devera elaborar
seus indicadores e metas anuais, os quais subsidiardo a definicdo e priorizagao de agdes
(Etapa 3). Cada programa devera realizar oficinas de trabalho destinadas a esse fim.

Participantes: corpo docente, discente e técnico dos programas.

Seguindo processo semelhante ao realizado na Etapa 1, a construgdo dos indicadores e metas
pode ser sistematizada segundo os trés quesitos que compdem a Ficha de Avaliagdo:
Programa, Formag¢do e Impactos. A partir dos resultados de cada quesito, sairdo os desafios
estratégicos, que por sua vez culminardo nos objetivos estratégicos ou priorizagdo das agoes.

Os Quadros 4 a 6 apresentam exemplos para esta sistematizagao.
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Quadro 4. Exemplo de Indicadores — Quesito Programapara o Programa de P6s-Graduagao
em Avaliacao em Saude - Mestrado Profissional. IMIP, 2021

DIMENSOES DA | RESULTADO
AVALIACAO QUADRIENAL

SITUACA02021

1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacio das areas de concentracio, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagio aos objetivos, missio e modalidade do programa

- Coeréncia e consisténcia do
programa considerando as
definigdes e descrigdes de seus
objetivos, area(s) de concentracao,
linhas de pesquisa e os projetos
desenvolvidos.

- Grau de distribuicao das
disciplinas teoricas,
metodologicas, instrumentais e
tematicas, além da presenca de
disciplinas de apoio a inovagdo e
desenvolvimento de produtos
técnicos e tecnologicos.

- Existéncia de evidéncias da
sustentabilidade financeira das
suas atividades (contratagdo de
turmas por agentes publicos e
privados).

- Adequacdo da infraestrutura
frente a proposta do programa,
incluindo laboratorios, biblioteca,
recursos de informatica,
instalagoes fisicas e recursos para
manuten¢ao das atividades
propostas.

INSUFICIENTE “ REGULAR BOM MUITO BOM
(MB)
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Quadro 5. Exemplo de Indicadores — Quesito Formagdo para os Programas de Pos-
Graduacdao em Cuidados Intensivos e Cuidados Paliativos — Mestrados Profissionais. IMIP,
2021

DA | RESULTADO
AVALIACAO QUADRIENAL

SITUACA02021 META2023

2.1. Qualidade eadequacdo dasdissertacdes ouequivalente emrelacio as areas deconcentracdo elinhas de pesquisa
doprograma

- Razdo da publicaggo de artigos
de discente e egressos no
quadriénio/nimero total de
dissertagdes defendidas.

- Raz@o da geracdo de produto
tecnologico por discente e egresso
no quadriénio/numero total de
dissertagdes defendidas.

- Raz@o publicagdo de artigos de
discente e egresso A1+A2/
dissertagdes defendidas.

- Disserta¢des premiadas (prémio
CAPES de tese ou equivalente —
premiagao por sociedade ou
equivalente que conte com
candidatos de diferentes
programas, com comissio externa
de avaliacdo e divulgada em
edital).

- Adequagao das dissertagdesas

(MB)
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Quadro 6. Exemplo de Indicadores — Quesito Impacto na Sociedade para o Programa de Pos-
Graduagao em Saude Integral — Mestrado e Doutorado Académico. IMIP, 2021

DIMENSOES DA | RESULTADO
AVALIACAO QUADRIENA

L SITUACAO02021 | META2021 | META2022 | META2023

3.1 Impacto e carater inovador da producio intelectual em funcio danatureza do programa

- Coeréncia (requisito
obrigatorio) - relagdo estreita
com as areas de concentragao,
linhas de pesquisa e projetos de
pesquisa SIM/NAO

- Participacdo discente/egresso:

a) Discente/egresso como 1°
autor: 2 pontos;

b) Discente/egresso como
coautor: 1 ponto;

¢) Mais de um discente/egresso
como autor/coautor: 1 ponto

d) Sem participacao
discente/egresso: 0 ponto

- Qualidade Cientifica: Sera
aferida consecutivamente por (1)
Qualis Referéncia do periddico e
(2) nimero de citagdes da
produgdo (Web of Science).

a) Qualis Referéncia A1-A2: 1
ponto

b) Demais Qualis: 0 ponto

¢) 0 citagd@o: 0 ponto

d) 1-2 citagdes: 1 ponto

e) > 2 citagdes: 2 pontos

- Colaboragao: Serao
valorizados produtos com
colaboragdo nacional e/ou
internacional.

AvandA Fovn Ao

a) Sem colab
institui¢do: 0

b) Colaboras IINEITIISTIN ¥ FRACO REGULAR BOM MUITO BOM
ponto (MB)
¢) Colaborag.
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ETAPA 3: DEFINICAO E PRIORIZACAO DE ACOES

A partir dos resultados obtidos por meio da avaliacdo dos indicadores acima mencionados,
cada Programa devera elencar seus Desafios Estratégicos, os quais comporao os desafios da

Pos-graduacdo stricto sensu e dardo base a defini¢do e priorizagdo das acdes.

As agOes prioritarias, a serem desenvolvidas anualmente, serdo definidas segundoos
componentes: Ensino e aprendizagem; Internacionalizagdo; Producdo cientifica; Inovacao e
transferéncia de conhecimento; Impacto e relevancia econdmica e social. Cada componente
contemplando trés subcomponentes: Alunos e Sociedade; Capacitagdo e Infraestrutura;

Sustentabilidade Financeira.
O Quadro 7 apresenta a matriz de agdes prioritirias por componente €
subcomponente/perspectiva.

Quadro 7.Matriz de agdes prioritarias por componente e subcomponente/perspectiva.
Planejamento Estratégico do Programa (nome). IMIP, 2021
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2.2. ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO DA POS-GRADUACAO A SEREM
DESENVOLVIDAS

O planejamento da Pds-Graduacdo Stricto Sensu do IMIP ¢ um processo continuo, articulado
entre os Programas e a Superintendéncia de Ensino, Pesquisa e Inovacdo (SEPI), e
fundamentado em ciclos anuais que envolvem diagndstico, formulagdo de metas e acdes,
monitoramento e revisdo. A seguir, estdo descritas as principais atividades que compdem esse
processo:

e [Elaboracio do Planejamento Estratégico por Programa

Realizada por meio de oficinas participativas envolvendo docentes, discentes e equipe
técnica, com o objetivo de revisar o diagndstico, formular metas e organizar o plano de
acoOes estratégicas. Periodicidade: Anual (preferencialmente nos meses de dezembro e
janeiro). Responsabilidade: Coordenagdo do programa com apoio da equipe técnica e da
SEPL

e Acompanhamento das Acdes Estratégicas Prioritarias

Encontros de monitoramento interno promovidos por cada Programa para revisar a
execucdo das metas, analisar indicadores e redirecionar estratégias quando necessario.
Periodicidade: Trimestral. Responsabilidade: Coordenacdo do programa, com
participagdo dos Grupos de Trabalho e do colegiado.

e Apresentacao Institucional no Seminario Estruturado da Pés-Graduacao

Evento institucional que consolida os avangos do planejamento de cada Programa, com
exposi¢ao publica dos resultados, desafios e encaminhamentos, envolvendo a comunidade
académica e a gestdo institucional. Periodicidade: Anual. Responsabilidade:
Coordenagao de cada Programa e SEPIL

e Consolidacao dos Planos Estratégicos e Alinhamento Institucional

A sintese dos planejamentos dos Programas ¢ utilizada como subsidio para a defini¢cdo de
prioridades da Diretoria de Ensino e da Superintendéncia de Ensino, Pesquisa e
Inovaciao (SEPI), integrando o planejamento dos cursos a estratégia institucional do
IMIP. Periodicidade: Continua, com consolidacdo anual. Responsabilidade: SEPI em
articulagcdo com as coordenagdes dos Programas.
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